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Investisiya miihitinin biznes infrastrukturunun inkisafina
tasiri: miuasir yanasmalar va perspektivlor

Salatin Domirova

Xiilasa. Miiasir iqtisadi saraitda investisiya miihiti biznes infrastrukturunun inkigafina tasir géstoron
asas amillordan biri kimi ¢ixis edir. Olverisli investisiya miihiti sahibkarlq subyektlorinin faaliyyat
imkanlarint geniglondirir, istehsal va xidmat sahalarinda yeni layihalorin hayata kegirilmasina sarait
yvaradir, hamginin, 6lkads ragabatqabiliyyatli biznes ekosisteminin formalasmasini siiratlondirir.
Biznes infrastrukturu naqliyyat, logistika, enerji, maliyya-bank xidmotlori, sonaye parklari,
texnoparklar, biznes inkubatorlart vo raqomsal platformalar kimi sahalori ahato etdiyindon
investisiya axinlarinin bu istigamatlora yonaldilmasi iqtisadi inkisaf baximindan miihiim ahomiyyat
daswyir. Taodgigat movzusunun aktualligr ondan ibaratdir ki, miiasir dovrds yalniz kapital
qoyuluslarmin  hacmi deyil, hom da investisiyalarin somoarali idars olunmasi, innovativ
texnologiyalara yonaldilmasi va dayamql inkisaf prinsiplori asasinda hayata kegirilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Investisiva miihitinin yaxsilasdirilmas: biznes subyektlori iiciin maliyyo
resurslarina ¢ixist asanlasdirtr, regionlarda igtisadi foalligi artirir va gqeyri-neft sektorunun
inkisafina takan verir. Naticada, biznes infrastrukturunun modernlosmasi, yeni is yerlorinin
varadilmasi va igtisadiyyatin diversifikasiyasi iictin genig imkanlar formalagir.

Acar sozlar: investisiya miihiti, biznes infrastrukturu, sahibkarlq, igtisadi inkisaf, geyri-neft sektoru,
innovasiya, raqabatqabiliyyatlilik

Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti, magistrant, Baki, Azarbaycan

E-pogt: salatin.demirova@gmail.com
Daxil oldu: 2 Fevral 2026; Qobul edildi: 13 May 2026; Onlayn dorc edildi: 30 May 2026

© Miisllif(lar) 2026. Bu, Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 Beynalxalq Lisenziyasi (CC BY-
NC 4.0) sortlori altinda paylanan agiq girisli maqaladir.

The Impact of the Investment Environment on the
Development of Business Infrastructure: Modern Approaches
and Prospects

Salatin Damirova

Abstract. In modern economic conditions, the investment environment acts as one of the main factors
influencing the development of business infrastructure. A favorable investment environment expands
the opportunities for business entities, creates conditions for the implementation of new projects in
the production and service sectors, and also accelerates the formation of a competitive business
ecosystem in the country. Since business infrastructure covers areas such as transport, logistics,
energy, financial and banking services, industrial parks, technoparks, business incubators and digital
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platforms, the direction of investment flows in these areas is of great importance in terms of economic
development. The relevance of the research topic is that in modern times, not only the volume of
capital investments, but also the efficient management of investments, their orientation to innovative
technologies and implementation based on the principles of sustainable development are of particular
importance. Improving the investment climate facilitates access to financial resources for business
entities, increases economic activity in the regions and stimulates the development of the non-oil
sector. As a result, broad opportunities are formed for the modernization of business infrastructure,
creation of new jobs and diversification of the economy.

Keywords: investment climate, business infrastructure, entrepreneurship, economic development,
non-oil sector, innovation, competitiveness
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Giris

Miiasir dovrda iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda investisiya miihitinin rolu getdikco artir. Olkado
olverigli investisiya soraitinin formalasdirilmasi sahibkarliq foaaliyystinin genislonmasing, yeni
istehsal vo xidmot sahalorinin yaranmasina, homginin, biznes infrastrukturunun tokmillosdirilmasino
miihiim tosir gostorir. Investisiya miihiti yalniz kapital qoyuluslarinin calb edilmosi ilo mohdudlasmur,
eyni zamanda, hiiquqi baza, dovlat dostayi, maliyyas resurslarina ¢ixis, noqliyyat-logistika imkanlari,
rogomsal texnologiyalar vo institusional soffafliq kimi amillori do shats edir. Biznes infrastrukturu
iqtisadi foaliyyotin somorali toskilindo osas dayaqlardan biridir. Sonaye parklari, texnoparklar,
logistika morkozlori, maliyyo-bank sistemi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vo
sahibkarliga dostok mexanizmlori biznes subyektlorinin inkisafina olverigli sorait yaradir. Bu
infrastruktur elementlorinin giiclondirilmasi investisiyalarin daha somorali istifadesine, regionlarda
iqtisadi faalligin artmasina va qeyri-neft sektorunun inkisafina imkan verir (OECD, 2023; OECD,
2024; UNCTAD, 2024).

Tadgiqat

Movzunun aktuallifi ondan ibarstdir ki, gqlobal iqtisadi roqabetin giiclondiyi bir soraitdo Glkolor
investisiya colbediciliyini artirmaq vo biznes miihitini yaxsilasdirmaq tiglin yeni yanasmalardan
istifado edirlor. Bu baximdan, investisiya miihitinin biznes infrastrukturunun inkisafina tosirinin
arasdirilmasi, movcud problemlorin miioyyonlosdirilmasi vo perspektiv inkisaf istigamotlorinin
giymotlondirilmosi mithiim elmi vo praktiki shomiyyat dasiyir.
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Cadval 1

Investisiya miihitinin biznes infrastrukturunun inkisafina tosiri

Istigamot

Maliyya
resurslarma cixis

Naqliyyat \C)
logistika

infrastrukturu

Sonaye parklari va
texnoparklar

Ragomsal
infrastruktur

Enerji
infrastrukturu
Hiiquqi \C)
institusional
miihit

Regional inkisaf

Yasil vo dayamqh
investisiyalar

Investisiya miihitinin tasiri

Bank kreditlori, giizostli
maliyyalosmo vo investisiya fondlari
sahibkarlarin  kapital imkanlarim
artirir.

Investisiyalar yollarin, domir yolu
xotlorinin, limanlarin, anbarlarin vo

logistika morkozlorinin inkisafina
yonalir.
Dovlat  vo  0zal investisiyalar

sahibkarlar {i¢lin hazir infrastruktur
vo giizostli faaliyyot miihiti yaradir.

Elektron  xidmotlora,  roqomsal
O0donis sistemlorine vo informasiya
texnologiyalarina qoyulan

investisiyalar artir.

Enerji tominatina vo alternativ enerji
layihalorine investisiyalar biznesin
dayaniqh foaliyyatini dostokloyir.
Investor hiiquqlarinin  qorunmasi,
soffaf idarsetmo vo qanunvericiliyin
tokmillosdirilmasi investisiya
colbediciliyini artirir.

Regionlara yonoldilon investisiyalar
yerli infrastrukturun vo sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafini stiratlondirir.
Ekoloji layihalors, enerji
somaraliliyino Vo yasil
texnologiyalara investisiya qoyulusu
artir.

Biznes infrastrukturunda
gozlanilan natico
Yeni miiossisolorin  yaradilmast,

movcud bizneslorin genislonmasi vo
istehsal giiciiniin artmasi bas verir.

Mohsullarin dasinma xarclori azalir,
bazarlara ¢ixig siiratlonir vo ixrac
imkanlar1 genislonir.

Istehsal saholori inkisaf edir,
innovativ bizneslor artir vo geyri-neft
sektorunun pay1 ytiksalir.

Biznes proseslari siiratlonir, soffafliq
yluksolir vo elektron ticarat imkanlari
genislonir.

Miiassisalorin enerji tominati
yaxsilasir, istehsalda fasilosizlik vo
xorclorin optimallagsmasi tomin edilir.
Sahibkarlarin inami gliclonir,
investisiya risklori azalir vo biznes
foaliyyoati sabitlosir.

Regionlarda mosgulluq artir, iqtisadi
foalllg  giiclonir vo  regional
borabarsizliklor azalir.

Dayaniglt biznes modeli formalasir,
ekoloji tohliikasizlik tomin olunur va
uzunmiiddotli  inkisaf imkanlari
geniglonir.

Mbonba: Miisllif tarafindon movzu tizra imumilasdirilorak tortib edilmisdir.

Cadval 1-do investisiya miihitinin biznes infrastrukturunun inkisafina tosiri osas istiqamatlor {izro
sistemlosdirilmisdir. Buradan goriiniir ki, investisiya miihiti yalniz maliyys vasaitlorinin iqtisadiyyata
calb olunmasi ilo mohdudlagmir. O, eyni zamanda, sahibkarliq foaliyyatinin genislonmasi, istehsal vo
xidmot saholorinin modernlosmasi, regionlarin inkisafi, rogomsallasma vo dayaniqli iqtisadi artim
tiglin miithiim baza yaradir.

[k névbodo, maliyys resurslarina ¢ixis biznes infrastrukturunun inkisafinda osas sortlorden biridir.
Sahibkarlarin bank kreditlori, investisiya fondlari, dovlst dostoyi proqramlart vo giizostli
maliyyalogsmo mexanizmlorindon istifado edo bilmasi onlarin foaliyyst imkanlarini artirir. Maliyya
resurslarina ¢ixis asan oldugda miisssisalor yeni avadanliqlar ala, istehsal sahalorini genislondiro, yeni
xidmot novlori yarada vo bazarda daha roqabotli movqe tuta bilirlor. Bu iso iimumilikdo biznes
infrastrukturunun daha c¢evik vo somoroli foaliyyot gostormosino sobob olur (Azorbaycan
Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasi, 2024; Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki,

2024).
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Codvoldo xiisusi yer tutan istiqgamotlordon biri do noqliyyat vo logistika infrastrukturudur.
Investisiyalarin avtomobil yollara, domir yolu xatlorine, limanlara, anbar tosorriifatina va logistika
morkazlorine yonoldilmoasi mohsullarin daginmasini daha rahat vo azxorcli edir. Logistika sistemi
inkisaf etdikdo miiassisalor xammali daha tez alds edir, hazir moahsullar1 isa daxili vo xarici bazarlara
daha siirotlo ¢atdirirlar. Bu da ticarat dovriyyasinin artmasina, ixrac potensialinin genislonmosine vo
sahibkarlarin bazarlara ¢ixis imkanlarinin yaxsilagmasina gorait yaradir.

Sonaye parklar1 vo texnoparklar investisiya miihitinin biznes infrastrukturuna tosirini gostoron
mithiim sahslordondir. Belo orazilordo sahibkarlar {i¢lin hazir miihandis-kommunikasiya xatlari,
istehsal saholori, vergi vo gdmriik giizostlori, idaroetmo vo moslohat xidmatlori taqdim olunur. Bu
imkanlar investorlarin xorclorini azaldir vo layiholorin daha qisa miiddotds hayata kegirilmasina
komok edir. Sonaye parklarinin inkisafi qeyri-neft sektorunun genislonmasing, innovativ istehsal
saholorinin yaranmasina vo yeni is yerlorinin agilmasina miisbat tosir gostorir. Miiasir dovrdo
rogomsal infrastrukturun inkisafi da investisiya miihitindon birbasa asilidir. Elektron ticarot
platformalari, rogomsal 6donis sistemlori, onlayn dovlet xidmatlori, avtomatlagdirilmis idarosetmo
sistemlari vo informasiya texnologiyalari biznesin daha siiratli vo soffaf foaliyyot gdstormoasine imkan
verir. Rogomsal infrastruktur inkisaf etdikds sahibkarlar miistorilorlo daha rahat olago qurur,
omoliyyat xorclorini azaldir vo bazar doyisikliklorino daha tez uygunlasirlar. Bu baximdan
rogomsallagsmaya yonoldilon investisiyalar biznes miihitinin miiasir toloblors uygun formalagmasinda
xiisusi rol oynayir (Cetin vo Seker, 2022).

Cadvaldo gostorilon enerji infrastrukturu da biznesin davamli foaliyyati {igiin mithiim ohomiyyat
dasiyir. Miiossisolorin fasilosiz vo keyfiyyotli enerji ilo tomin olunmas: istehsal prosesinin
dayanmadan hoyata kecirilmasino sorait yaradir. Enerji tominatinda problemlor yarandiqda istehsal
xarclori artir, mohsuldarliq azalir vo biznes foaliyyati zoifloyir. Buna goérs do enerji sahasino, xiisusilo
alternativ vo borpa olunan enerji layiholorino investisiya qoyulusu biznes infrastrukturunun
dayanigligini artirir. Bu ham ds yagsil iqtisadiyyat prinsiplorinin tatbiqine imkan yaradir. Hiiquqi vo
institusional miihitin yaxsilagsdirilmasi investisiya colbediciliyinin osas sortlorindon biridir.
Investorlarin hiiquglarmin qorunmasi, soffaf idaroetmos mexanizmlarinin totbiqi, qanunvericiliyin
sabitliyi vo dovlst qurumlari ils sahibkarlar arasinda samarali slagslorin qurulmasi biznes miihitina
inam1 artirir. Ogor investor 0z kapitalinin qorunacagina vo foaliyyatinin qanuni osaslarla
dastoklonacoyine amin olarsa, homin 6lkays va ya regiona investisiya qoymaqda daha maraqli olur.
Bu iso biznes infrastrukturunun inkisafini siiratlondirir.

Cadvalda geyd olunan regional inkisaf istiqgamoti do miihiim ohomiyyato malikdir. Investisiyalarin
yalniz paytaxt vo iri sohorlords deyil, regionlarda da yerlosdirilmasi iqtisadi inkisafin daha balansh
olmasina komok edir (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami, 2021; Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024). Regionlarda sonaye zonalarnmn, logistika morkozlarinin,
turizm obyektlorinin, kond tasarriifati emali miiassisalorinin vo xidmat sahslorinin yaradilmas: yerli
ohalinin mosgullugunu artirir. Bu proses regionlardan morkozo miqrasiyanin azalmasina, yerli
sahibkarligin inkisafina vo sosial-igtisadi barabarliyin giiclonmosino sabob olur.

Son olaraq, yasil vo dayaniql investisiyalar biznes infrastrukturunun golocok inkisafinda miihiim
perspektiv istiqgamat kimi ¢ixis edir. Enerji somaraliliyi, tullantilarin idars olunmasi, ekoloji tomiz
istehsal texnologiyalar1 vo barpa olunan enerji manbalorina qoyulan investisiyalar hom iqtisadi, hom
da ekoloji baximdan faydalidir. Bu ciir investisiyalar miiassisalorin xarclorini uzunmiiddatli dévrde
azaldir, onlarin beynolxalq bazarlarda roqabot qabiliyyatini artirir vo sosial mosuliyyotli biznes
modelinin formalagsmasina gorait yaradir (World Bank, 2025).
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Umumilikda, cadvalin izah1 gostorir ki, investisiya miihiti ilo biznes infrastrukturu arasinda qgarsiliql
vo tamamlayici olago movcuddur. Olverisli investisiya miihiti biznes infrastrukturunun inkisafini
stiratlondirir, inkisaf etmis biznes infrastrukturu iso yeni investisiyalarin calb edilmosini asanlasdirir.
Buna gora do miiasir dovrdo investisiya siyasati yalniz kapital qoyuluslarinin artirilmasina deyil, hom
ds infrastrukturun keyfiyyatinin yiiksaldilmasine, innovasiyalarin totbiqing, regionlarin inkisafina vo
dayaniql iqtisadi modelin formalasdirilmasina yonsldilmslidir (Y1lmaz, 2021).

Natica

Aparilan tohlil gostorir ki, investisiya miihiti biznes infrastrukturunun inkisafinda halledici amillorden
biridir. Olverigli investisiya soraiti sahibkarliq foaliyyatinin genislonmasino, yeni miiassisalorin
yaradilmasina, mdvcud istehsal vo xidmaot saholorinin modernlasdirilmasine, hamginin, iqtisadiyyatin
raqabat gabiliyyatinin artirilmasma miihiim tosir gostarir. Investisiya miihiti no qodor sabit, soffaf vo
calbedici olarsa, biznes subyektlorinin foaliyyot imkanlar1 da bir o godor genislonir. Todqiqat
noticosinds miioyyon olunur ki, biznes infrastrukturunun inkisafi yalniz fiziki obyektlorin — yollarin,
logistika morkozlorinin, sonaye parklarinin vo enerji sobokalorinin qurulmasi ilo mohdudlagmur.
Miiasir morhalado raqoamsal xidmatlor, maliyys mexanizmlari, texnoparklar, innovasiya markozlori,
elektron ticarot platformalar1 vo institusional dostok sistemi do biznes infrastrukturunun osas
elementlori kimi ¢ixis edir. Bu saholoro yonoldilon investisiyalar sahibkarlarin bazara ¢ixisini
asanlasdirir, omoaliyyat xorclorini azaldir vo iqtisadi foallig1 artirir.

Eyni zamanda, investisiya miihiti ilo biznes infrastrukturu arasinda qarsiliqli olago mévcuddur (Asian
Development Bank, 2023; U.S. Department of State, 2024). Bir torofdon, alverisli investisiya miihiti
infrastruktur layihoalorinin reallagdirilmasina imkan yaradir. Digor torofdon, inkisaf etmis biznes
infrastrukturu investorlar {i¢lin daha etibarli vo somorali foaliyyot soraiti formalasdirir. Bu baximdan
investisiya siyasotinin tokmillogdirilmasi, hiiquqi vo institusional miihitin giliclondirilmosi,
regionlarda infrastruktur layiholorinin genislondirilmasi vo innovativ texnologiyalarin tatbiqi miihiim
ohomiyyot dasiyir.

Umumilikdo, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi biznes infrastrukturunun davamli inkisafini
tomin etmaklo yanasi, geyri-neft sektorunun genislonmasing, regionlarda mosgullugun artmasina,
sahibkarligin gliclonmasins va iqtisadiyyatin diversifikasiyasina sorait yaradir. Galacok perspektivda
yasil investisiyalar, roqomsal texnologiyalarin, dovlat-6zal torofdasliginin vo innovasiya osasl
layihalorin genislondirilmasi biznes infrastrukturunun daha dayaniqli, somorali vo raqabotqabiliyyatli
inkisafina miihiim t6hfs vers bilor.
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